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RESUMO

Para os que se encontram diuturnamente na lide militar, pouca coisa existe de
desalentador, do ponto de vista académico, do que alguns atos abusivos. Assim
pretende-se, numa breve abordagem, compreender o assédio moral na rotina das
instituicbes militares e, se efetivamente determinados comportamentos poderiam
caracterizar essa pratica abusiva ferindo principios fundamentais. Denota-se que as
organizagdes militares possuem como pilares a hierarquia e a disciplina, uma vez
gue dada a natureza das atividades, e a necessidade do militar, entre outras
caracteristicas, de que ter rusticidade € essencial para o exercicio de comando e a
eficiéncia das operacgdes, ndo subsistindo uma sem a outra.

Por outro lado é sdo exatamente nessas relacdes hierarquicas autoritarias e
assimétricas (simeétricas) que propiciam campo fértil para a pratica do assedio moral,
principalmente na lide militar. Outro aspecto € que a auséncia de legislacdo
especifica e a dificuldade de comprovacdo do assédio moral ante o medo de
retaliacbes ou represdlias dos superiores acabam por instaurar o “pacto da

tolerancia e do siléncio” gerando grande sofrimento ao assediado.

PALAVRAS CHAVES: Assédio Moral Militar Principio Da Dighidade Humana

ABSTRACT:

For that if they find day or night in deals to militate, little thing exists of
discourager, of the academic point of view, what some abusive acts. Thus it is
intended, in one brief boarding, to understand the moral siege in the routine of

! Advogada, Professora da Ulbra e Unifra em Santa Maria, RS; Mestre em Direito pela Universidade
de Santa Cruz do Sul - UNISC- RS; p6s-graduada em Direito Tributério e Ciéncias Penais; integrante
dos grupos de pesquisa Educacdo e Cidadania do mestrado em Direito da
UNISC.pires.nara@ig.com.br.

% Académica do curso de Direito da ULBRA Santa Maria-RS



military institutions e, if effectively determined behaviors they could
characterize this practical abusive wounding basic principles. It is denoted that
the military organizations possess as pillars the hierarchy disciplines and it, a
given time the nature of the activities, and the necessity of the military man,
among others characteristic, of that to have rustic is essential for the exercise
of command and the efficiency of the operations, not to subsistir one without
the other. On the other hand they are accurately in these authoritarian and
symmetrical hierarchic relations that propitiate fertile field for the practical one
of the moral siege, mainly in deals to militate. Another aspect is the absence of
specific legislation and the difficulty of evidence of the moral siege before the
fear of revanch of the superiors finishes for restoring the “pact of the tolerance
and it silence” generating great suffering to the disturb one.

KEYWORDS:

INTRODUCAO

O presente estudo reflete uma discussdo doutrinaria com experiéncias no
ordenamento juridico, buscando compreender o assédio moral no ambito das
organizacOes militares, no cotidiano dos quartéis e 0 que seguramente poder-se-ia
considerar como sendo efetivamente essa pratica abusiva. Uma vez que assédio
moral se configura como toda e qualquer conduta abusiva no ambito das relacdes de
trabalho, quer sejam privadas ou publicas, a até mesmo nas organizacdes militares,
manifestando-se, sobretudo por comportamentos, palavras, atos, gestos, escritos
gue possam trazer dano a personalidade, a dignidade ou a integridade fisica ou
psiquica de uma pessoa, ou ainda pér em perigo seu emprego ou degradar o
ambiente de trabalho.

Embora o assédio no trabalho seja algo tdo antigo quanto o proprio trabalho,
somente recentemente foi identificado como fenédmeno destruidor do ambiente de
trabalho, ndo sO diminuindo a produtividade como também favorecendo o
absenteismo, principalmente devido aos desgastes psicolégicos que provoca. Eis
gue ndo é de admirar que o ambiente militar € um dos mais propicios ao
desencadeamento do assédio moral, devido a estrutura militar ser regrada pela
hierarquia e pela disciplina, conforme a prépria Constituicdo Federal prevé.

Entretanto cabe salientar o cuidado que se deve ter ao analisar cada caso
concreto, e ndo cometer equivocos referentes ao assédio moral uma vez que

entender esse fenbmeno e suas caracteristicas € de extrema importancia, a fim de



ndo incorrer em denunciagdo caluniosa conforme art. 343 Cdédigo Penal Militar.
Assim esse estudo objetiva compreender as caracteristicas deste fenémeno no
ambito das instituicbes militares tanto das forcas armadas quanto das forgas
auxiliares, bem como os meios de prova utilizaveis para alegar o assédio moral,
tendo em vista a auséncia de legislacdo especifica e por tratar-se de classe especial
de servidores: os militares, mas que, mormente estéo inseridos dentro de um Estado

Democratico de Direito, protegidos por principios fundamentais.

1. Noc¢bBes sobre Assédio Moral

O assédio moral € um ilicito por muitas vezes silencioso e tem consequéncias
desastrosas, tanto para a vitima, quanto para a sociedade, pois € tdo antigo quanto
o proprio homem, estando inevitavelmente presente em todos 0s grupos sociais.
Neste contexto, os militares, categoria peculiar de trabalhadores publicos, ndo estéo
imunes a submissdo a um processo de assedio moral. Todavia ao analisar o
fendmeno do assédio moral aplicado aos militares, € necessario ter certa cautela,
tendo em vista a estrutura militar ser fundamentada nos pilares constitucionais da
hierarquia e disciplina.

Marie-France Hirigoyen conceitua o assédio moral no trabalho como:

O assédio moral no trabalho é definido como qualquer conduta
abusiva (gesto, palavra, comportamento, atitude...) que atente, por
sua repeticdo ou sistematizacao, contra a dignidade ou integridade
psiquica ou fisica de uma pessoa, ameacando seu emprego ou
degradando o clima de trabalho..?

Deste modo independente da conceituacdo adotada, o assédio moral € uma
violéncia sub-repticia, uma vez que o ataque tomado de forma isolada ndo é
verdadeiramente grave, mas o efeito cumulativo dos microtraumatismos frequentes e
repetidos, é que constitui a agressao. Eis que se apresenta sob diversas
terminologias e formas atrelando-se cada uma delas a cada cultura em particular,
sendo indiscutivel que se constitui num fenbmeno social e universal. Sob diversas
terminologias temos o Mobbing nos paises Nordicos, Suica e Alemanha; o Bullying

(tiranizar) na Inglaterra; Harcelement na Franca; Bossing na Itdlia; Acoso Moral na
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Espanha e Italia; Harassment ou Mobbing (molestar) nos EUA; Psicoterror e Assédio
Moral no Brasil e ljime ou Murahachibu (ostracismo social) no Japéao.
Reginald Felker relata que:

Os juristas, médicos, psicologos e legisladores de diversos paises
vém denominando um fenémeno que esta se tornando cada vez
mais frequente, que é o assédio moral, o terrorismo psicoldgico, ou
seja, uma degradacdo do ambiente de trabalho, através de condutas
abusivas de superiores hierarquicos sobre subordinados, ou destes
sobre aqueles (assédio vertical, descendente e ascendente) ou de
colegas (assédio horizontal), tornando extremamente penoso ao
trabalhador, bracal ou intelectual, a continuidade da relac&o laboral.*

Consequentemente essa pratica nas relacdes de trabalho decorre do abuso
cometido contra o subordinado pelo superior hierarquico que, excedendo os poderes
gue Ihe foram atribuidos, dispensa ao servidor tratamento incompativel com a
dignidade do ultimo, impondo-lhe rigor excessivo ou constrangimentos alheios aos
interesses da Administracdo. Trata-se, com efeito, de ato ilicito a justificar a
compensacgao pecuniaria, quando da sua pratica, advier abalo psiquico é dizer, dano
moral para a vitima. Assim o assédio moral traduz-se na reiteracdo do tratamento
ofensivo a dignidade do subordinado.

Entretanto cabe salientar que a interferéncia no exercicio das atribuicdes
funcionais do servidor ndo tem o condéo de caracterizar abuso de poder do superior
hierarquico, mas de exercer sua funcédo de comando sempre primando pelos liames
da legalidade.

As vitimas de assédio moral conforme estudos, nas mais diversas areas
mostram um quadro patolégico variando do cansaco, distirbios do sono,
enxaquecas, distarbios digestivos, dores na coluna, baixa estima, inseguranca,
medo, panico, dores generalizadas, depressao profunda a repentes de histerismos e

violéncia podendo chegar ao suicidio. Marie-France Hirigoyen relata que:

“Quando o assédio moral é recente existe ainda uma possibilidade
de reacdo ou uma esperanga de solucdo. Os sintomas sdo, no inicio
parecidos como os do estresse, o que os médicos classificam de
perturbacbes funcionais: cansago, nervosismo, distdrbios do sono,
enxaquecas, distlurbios digestivos, dores na coluna... é a auto
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defesa do organismo a uma hiperestimulacdo e a tentativa de a
pessoa adaptar-se para enfrentar a situacdo. Contudo, ao estresse
originado pelo assédio moral, acrescenta-se o0 sentimento de
impoténcia, da humilhacdo e a idéia de que ‘isto ndao é normall’.
Nesse estagio a pessoa pode se recuperar rapidamente se for
afastada do seu agente provocador ou se — fato bastante raro — Ihe
pedem desculpas. Ela entdo recuperara o equilibrio, sem maiores
conseqliéncias a longo prazo. Mas se o0 assédio moral se prolonga
por mais tempo ou recrudesce, um estado depressivo mais forte
pode se solidificar. Teremos um quadro de apatia, tristeza, complexo
de culpa, obsessédo e até desinteresse por seus proprios valores.
Esse dado é importantissimo para a valoracdo do dano moral’.®

Ao estabelecer um quadro psicolégico das vitimas de assédio moral, pode
catalogar os seguintes tipos que sao preferentemente assediados: os que ndo tém
problemas de integridade: sdo saudaveis, escrupulosamente honestos, tem um bem
desenvolvido senso de culpa, valorizam equidade e justica, séo criativos, dedicados
ao trabalho, reagem ao autoritarismo, recusam-se a ser subjugados e sdo mais
competentes que 0S perversos.

Sao qualidades que o perverso ndo tem e quer dilapidar no assediado. Como
nao consegue, prefere destruir a vitima. Neste processo vitimizador provocado pelo
assedio moral o Estado acarreta enormes prejuizos as financgas, visto que o0s
assediados sdo muitas vezes remetidos aos servicos previdenciarios e de saude,
gerando um universo de trabalhadores que estariam na plenitude da capacidade
laboral, mas que acabam alijados do sistema em virtude das diversas patologias
acarretadas pelo psicoterror em seu ambiente de trabalho. O poder publico acaba
por ter que arcar com a recuperacéo da saude e a responsabilidade dos salarios das

vitimas de assédio moral, que ndo raramente, tém de se aposentar precocemente.

2. O Assédio Moral no Ambiente Militar

Inicialmente é imprescindivel salientar que ao tratar de assédio moral no
ambito das organizacGes militares, no interior dos quartéis, o qual seja a rotina da

caserna, devemos atentar que ndo é todo comportamento e atitude que podem ser
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encarados como assédio moral. Ha de se ter o cuidado necessario em cada caso,

como bem expde Jorge Luiz de Oliveira da Silva:

Os militares, categoria peculiar de trabalhadores publicos, ndo estéao
imunes a submissdo a um processo de assédio moral [...]. Ao
analisar o fendbmeno do assédio moral aplicado aos militares, nao ha
duvida acerca dos cuidados extremos que se deve adotar, tendo em
vista a estrutura personalissima da carreira militar, fundamentada
nos pilares constitucionais da hierarquia e disciplina. Portanto, um
alerta preliminar: ndo devemos confundir submiss@o a hierarquia e
disciplina, exercidas dentro dos legitimos limites, com submissdo ao
processo de assédio moral.®

Posicao também adotada por Marie-France Hirigoyen ao certificar que “o
assédio moral é um abuso e néo pode ser confundido com decisdes legitimas [...]".’

Por conseguinte, depreende-se que quando as decisdes do superior estdo de
acordo com as normas de direito e pautadas nos legitimos limites, isto €, nos liames
da lei e de forma a n&do causar constrangimentos e humilhac¢des injustificadas nos
subordinados, ndo ha de se falar em assédio moral, mas em hierarquia e disciplina

militar. Sobre disciplina militar frise-se também o pensamento de Célio Lobao:

A disciplina militar, sustentaculo maior da hierarquia, constitui um
sistema rigido de relacionamento entre os integrantes da
organizacdo castrense, com a finalidade precipua de zelar pela
mantgtengéo deste segmento hierarquizado da estrutura social do
pais.

Nesta esteira, se tem que a hierarquia e a disciplina nédo forjam o carater dos
militares, ambas servem para organizar a atividade castrense. Uma vez que na
estrutura militar ndo ha espaco para questionamentos ou criticas, pois a disciplina
condiciona o militar a ndo contestar ordens, simplesmente executa-las, cumpri-las.
Nas relacbes da caserna ha outra peculiaridade que é a camaradagem, a qual deve
existir entre 0s superiores hierarquicos e subordinados, sendo um preceito ético
necessario para sanear a boa relacéo entre os militares.

Entretanto na rotina diaria dos quartéis, essa indagacéo nédo é tdo verdadeira

e na pratica muitas vezes, sequer ha relacdo de companheirismo, principalmente
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dos superiores junto aos seus subordinados. Eis que, ndo € incomum ver um
superior hierarquico sequer olhar para face do subordinado, mas cobrar-lhe as
honras e louvores que sempre um subordinado deveréa prestar ao seu superior como
demonstracao de respeito. Portanto, camaradagem e companheirismo sdo palavras
distantes da realidade que compreende o universo da caserna, ou seja, efetivamente
ndo sdo contemplados principalmente pelos superiores hierarquicos em relacdo aos
subordinados, simplesmente néo ha.

Sob esta otica se deve atentar para os tipos de assédio moral, uma vez que
existem vérias formas seja ascendente, horizontal, misto e vertical descendente.
Essa ndo é uma classificacao universal e alguns doutrinadores chegam a considerar
gue s6 ha assédio moral numa relacdo de subordinacdo, tendo de existir
necessariamente, relacdo de poder entre os agentes envolvidos no processo.

Cabe salientar que no militarismo dificilmente ocorrera o fendmeno do assédio
moral que nao seja do tipo vertical descendente. Assim no meio militar certamente o
tipo de assediador mais encontrado sera o do tirano.

Sobre subordinacéo veja-se o entendimento de Antonio Pereira Duarte, o qual
cita que “a subordinacéo, conforme ja asseverado, é decorrente do proprio sistema
hierarquizado das Forcas Armadas, ndo sendo fator de violacdo da dignidade do
subordinado.”

Contudo, embora a subordinacdo por si s6 ndo seja capaz de violar a
dignidade dos subordinados, o proprio habito de vida de caserna, onde a hierarquia
e a disciplina sdo absolutas, onde nao se discutem ordens e onde o uso da
inteligéncia critica é desprezada, inevitavelmente conduz ao autoritarismo. Essa
estrutura militar, fortemente verticalizada oferece todas as ferramentas para
desencadear o fendmeno do assédio moral.

Como bem defende, Achibaldo Nunes dos Santos sobre a disciplina militar

das forcas armadas:

Percebe-se gque a disciplina militar perfeccionista, e ndo perfeita, que
emana do Regulamento Disciplinar do Exército, tem sido objeto de
inUmeras injusticas e perseguicbes sem lastro por militares
mediocres que, n&o raro, se utilizam subsidiariamente do
‘RQUERO?”, regulamento do querer no jargado militar, para satisfazer
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a interesses subalternos e inconfessaveis, criando um estado de
anomia.®

N&o obstante o autor refira-se tdo somente ao Exército, tal conduta espraia-se
as outras Forcas. Uma vez que ha superiores que extravasam 0s preceitos éticos e
morais do militarismo, obscurecendo qualquer entendimento do que venha a ser
militarismo. Esse tipo de assediador ndo se adequa as relagcbes humanas e
proporciona verdadeiros prejuizos aos seus semelhantes e, dessa forma, o caminho
para a perpetracdo do assédio moral é praticamente inevitavel.

Nesta esteira de pensamento, Alexandre José de Barros Leal Saraiva

assevera ainda:

Ndo se pode negar que a sensacdo de poder é extremamente
inebriante, o que acaba propiciando o afloramento de sentimentos
arbitrarios, violentos e egocéntricos, notadamente naquelas pessoas
em gue a sensibilidade e a consciéncia da prépria condicdo humana
s&o obnubiladas pelo egoismo, pela arrogancia e venalidade.**

Inevitavelmente a pratica do assédio moral tem ocorrido muitas vezes devido
ao atual quadro de desemprego no pais, onde muitas pessoas tentam se ajustar aos
tratamentos desumanos que recebem devido as suas necessidades de sustento,

como mostra Maria Aurea Baroni Cecato:

A violéncia moral se torna uma forma de provocar, no trabalhador, a
desisténcia do emprego. Entretanto, diante do quadro conjuntural de
desemprego e da necessidade de subsisténcia; ele € impelido a
buscar adequar-se ao tratamento mais aviltante, passando de
subordinado, como determina o ordenamento juridico, a submisso e
dependente. Suporta as degradacdes e adia o projeto de tomar a
iniciativa de romper o contrato, o que prolonga seu sofrimento e o
torna ainda mais vulneravel ao assédio patronal.*?

N&do € de admirar que geralmente, numa situacdo em que o militar se vé
vitima do arbitrio, o qual busca maneiras de solucionar a questdo, é que pode
acabar por piorar ainda mais sua situacdo, ocorrendo uma forma especifica de

asseédio moral chamado whistleblowers. Marie-France Hirigoyen afirma que “trata-se
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de uma forma especifica de assédio moral, destinada a silenciar guem nao obedece
as regras do jogo”.”®

Esta espécie de assédio moral é destinada a silenciar quem se queixa contra
um sistema previamente imposto, ndo obedecendo as regras do jogo, chegando a
receber sangcbes mais severas da Administracdo Militar, como bem salienta Marie-

France Hirigoyen, referindo-se aos militares:

No exército, os atos de violéncia sdo frequentes, porém, mais que
em qualquer outro lugar, sdo dificeis de denunciar em razéo da forca
da hierarquia. Faz-se calar todo aquele que pretenda denunciar
procedimentos injustos ou sadicos de um superior. Os militares séo
arraigados ao dever de reserva e discricdo, e ndo tém nenhum meio
de se justificar em caso de criticas ou de assédio moral vindo da
hierarquia. Se eles se queixam, é a instituicdo militar inteira que se
sente ameacada.™

Ao longo dos anos a estrutura militar tem sido preservada mesmo apos o
advento da democracia. A figura imperial do comandante é posta sob o0s
subalternos. Basta verificar os regulamentos que regem a vida militar - sequer
foram discutidos pelo legislativo. Embora algumas alteracbes ocorressem nos
regulamentos disciplinares apdés a Constituicdo de 1988, ainda assim ha muito a
modificar e progredir, pois ndo é utopico afirmar que diversas acdes da
Administracdo Publica Militar sdo extremamente ilegais e abusivas.

Eis o porqué da rotina diaria ha caserna ser o ambiente propicio ao assédio
moral, uma vez que é a partir do instante do abuso, do excesso, do desvio de poder
gue a porta para o assédio moral estara aberta. Além do mais o pacto de siléncio
coletivo imposto através do terrorismo psicolégico, facilita e estimula a acdo dos
assediadores que cada vez mais agem de forma velada.

O assédio moral ndo é algo novo, mas sua inser¢do no mundo juridico é
recente, tanto que ainda néo se faz presente de forma expressa na seara do direito
militar. Todavia as sequelas deste fenbmeno sdo intensamente sentidas pelas
vitimas e muitas vezes pela propria familia. Uma vez que a vitima do assédio moral é
aniquilada, restando as seqlelas psiquicas, fisicas e patrimoniais da violéncia
perversa. Assim, € neste momento que o direito deve atuar, servindo de censor, a

destinar instrumentos de prevencao, repressdo e desestimulo a pratica do assédio
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Maria Helena Kihner. 7. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.

1 HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-Estar no Trabalho — Redefinindo o Assédio Moral. Bertrand
Brasil. 22. edicdo. Rio de Janeiro, RJ. 2005. Copyright 2001



10

moral. A imposi¢cdo de uma responsabilidade penal e civil aos assediadores se
afigura como medida imprescindivel diante do gigantismo dos danos ocasionados
pelo assédio moral quer seja na érbita moral, quer seja na esfera patrimonial.
Todavia € coerente explicitar que as provas devem ser contundentes e
verossimeis, devendo expressar a atitude reiterada do superior hierarquico, pois um
ato isolado néo € suficiente para arguir assédio moral. Dessa forma os meios de
prova poderdo variar de desde uma simples gravacdo de uma conversa, ou uma
filmagem, testemunho, despachos, até mesmo bilhetes, testemunhas, conversas da
internet, etc. De modo que esteja nitidamente claro que se tratar de assédio moral
para ndao acabar revertendo a situacdo incorrendo em denunciagcdo caluniosa,

respeitando as garantias fundamentais.

3. Do processo por Assédio Moral no Direito Penal Militar

Alguns crimes militares podem caracterizar-se como processo de assédio
moral, pois no ambito federal e estadual, tanto nas forcas armadas quanto nas
auxiliares, ndo ha punicdo para aqueles que compdem o polo ativo do assédio
moral. Salienta-se que para caracterizarcdo o crime militar, bem como assédio
moral, dependerd das maneiras investidas pelo agressor. Exemplos de situacfes
gue caracterizam crime militar e assédio moral tais como: expor o militar a situacdes
humilhantes geralmente repetidas e prolongadas de modo a causar-lhe sofrimento
fisico e emocional atingindo diretamente sua honra pessoal, o qual seja sentimento
de dignidade propria, como o0 apreco e o0 respeito de que é objeto, ou se torna
merecedor o militar, perante seus superiores, pares e subordinados.

Importante também reforcar que o assediado € escolhido por despertar no
agressor, diferencas que esse ndo suporta nem supera, podendo acontecer com
gualquer militar pelo simples fato de tornar-se alguém incbmodo para o agressor.
Ressalta-se que o agente do pdlo ativo do processo de assédio moral deve ter o
animus, ou seja, a vontade livre e consciente de praticar o ilicito.

Algumas hipéteses de crimes capitulados no Codigo Penal Militar podem
consubstanciar o assédio moral nas Forcas Armadas e nas For¢cas Auxiliares, como
art. 174, que trata do rigor excessivo, ou ainda o art. 175, praticar violéncia contra

inferior, semelhante ao art. 176, que prevé ofensa aviltante a inferior, ou ainda o art
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213, que refere o crime de maus-tratos, 0s quais caracterizam condutas que nao
raras vezes acontecem em exercicios de aprimoramento de unidades de militares,
ensejando injustificavel excesso acarretando consequéncias danosas tanto para o
ofendido, quanto para a corporacao inteira.

Nos cursos de formacdo ou em treinamentos para pracas principalmente, é
comum ocorrer situacoes de excesso, de desrespeito, de maus-tratos, com a
justificativa de que o militar entre outras caracteristicas deve ter vivacidade e
rusticidade, e sob essa justificativa esses atos perpetrados pelos superiores
hierarquicos estariam longe de caracterizar algum tipo de crime militar ou ainda
assédio moral. Qualquer critica do subordinado neste sentido estard arriscando a
provar a severidade e rigidez da disciplina militar.

Entendimento também dado por Jorge César de Assis:

Dentre as condutas que caracterizam o delito de maus-tratos, muitas
delas acontecem nos exercicios de aprimoramento das unidades
militares, principalmente em relacdo aos recrutas e alunos-oficiais
ou cadetes, onde a exigéncia, por parte dos instrutores, de que seus
instruendos demonstrem a coragem e virilidade esperadas dos
militares, acaba, por vezes em injustificavel excesso, com
conseguéncias muitas vezes danosas, tanto para o ofendido quanto
para a corporac&o a que pertence.®

Ha ainda outros exemplos de crimes previstos no Cédigo Penal Militar os
guais sdo art. 215, art 216 e art 217, os quais respectivamente tratam da difamacéao,
da injuria e injuria real, bem como o art 333 que trata da violéncia arbitraria em
reparticdo ou estabelecimento militar, no exercicio de funcdo de modo que é
manifestamente ilegitima.

O artigo 467 do Codigo de Processo Penal Militar também traz outras
hipéteses de ilegalidade e abuso de poder, bem como na legislacdo extravagante na
gual sdo encontrados outros crimes que podem se enquadrar no processo de
assedio moral militar, como alguns tipos dispostos na Lei n° 4.898, de 09 de
dezembro de 1965, a qual prevé casos de abuso de autoridade nos art. 3 e 4.

Marie-France Hirigoye, de forma exitosa acrescenta que:

“A lei continua sendo um anteparo, ao esclarecer as pessoas de que
essas atitudes existem e séo inaceitaveis. Ela permite levantar uma

®ASSIS, Jorge Cesar de. Comentédrios ao Coédigo Penal Militar: comentarios, doutrina,
jurisprudéncia dos tribunais militares e tribunais superiores. 5. ed. Curitiba: Jurug, 2004, p. 411.
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dupla preocupagéo: com a impunidade por parte do agressor e com
a vinganga por parte da vitima. Punir o autor da agressdo é uma
forma de afirmar que o0 que as pessoas vivenciaram é
profundamente inaceitavel, mesmo que nunca seja possivel reparar
completamente nem compensar totalmente uma injustica. Nao se
trata de maneira alguma de um perdao barato. Salienta que apesar
de tudo, a justica jamais podera reparar o sofrimento das vitimas. E,
pois, importante ndo nos limitarmos aos regulamentos e as leis, sob
o risco de cairmos na juridicidade excessiva; é preciso insistir na
prevencao.*

Atualmente tanto na esfera federal como estadual, ndo ha em se tratando de
servidores militares, previsédo legal expressa para a pratica de assédio moral, nem
mesmo tipificacdo para aplicagcdo de alguma sangcdo para aqueles que vierem a
cometer o assédio moral. Nado obstante ha comportamentos do assediador que
podem se amoldar perfeitamente aos tipos previstos no Cédigo Penal Militar, como
ja citado acima dependendo dos métodos utilizados pelo assediador.

Haja vista a ocorréncia cada vez maior de assédio moral nas relagbes de
trabalho, alguns paises estrangeiros ja possuem legislacéo especifica para combater
o0 assédio moral, enquanto outros adotaram medidas com a finalidade de coibir o
fendmeno. No Brasil em alguns estados ja existe legislacdo no ambito municipal e
estadual, para coibir e punir assédio moral, isso para a classe de servidores civis.
Atualmente, encontram-se junto ao Congresso Nacional alguns projetos de lei com o
objetivo de combater o assédio moral em nivel nacional.

Contudo, em se tratando de Direito Militar, ainda ndo ha legislacdo especifica,
nem tipificacdo para a pratica do assédio moral, tanto para os militares federais das
forcas armadas como para as forcas auxiliares. E possivel que as vitimas de assédio
moral (os militares) ingressem na Justica Comum com acado civel indenizatoria
decorrente dos danos morais e até mesmo materiais. Entretanto provar o assédio
moral é a ponto chave, pois tem de haver impreterivelmente nexo de causalidade e
provas contundentes sejam elas: documentais e testemunhais ou quaisquer outros
meios que comprovem efetivamente o ato abusivo e reiterado do assediador. O que

muitas vezes é dificultado devido ao medo de represalias e retaliacdes.

% HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-Estar no Trabalho — Redefinindo o Assédio Moral. Bertrand
Brasil. 22. edicdo. Rio de Janeiro, RJ. 2005. Copyright 2001.
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Em outra tenda, na concep¢do de muitos doutrinadores, o assédio moral é
uma das possiveis causas que violam os direitos fundamentais como “a intimidade,
a honra e a imagem”, conforme definidos na Constituicdo Federal de 88 no seu Art.
59 inciso X. Neste sentido, o assédio moral poderia ser equiparado a calinia e
injuria, como fatos geradores do dano moral.

Encontra-se argumento juridico nos artigos 186 do Codigo Civil Brasileiro,
pois claramente qualifica-se como acdo ou omissao voluntaria, sendo, portanto, um
ilicito e fato gerador de dano moral. Entretanto, o assédio moral, diferentemente de
outros fatos geradores de dano moral, é caracterizado por apresentar dois
elementos fundamentais: intencionalidade e repetitividade. De modo que o assédio
moral acaba por refletir um ato ilicito que causa um dano inicialmente moral e que
repercute na esfera patrimonial, ou seja, um dano extrapatrimonial com reflexo no
dano material. H4 um direito lesado e, portanto, sujeito a reparacdo. O Cadigo Civil
estabelece no art. 927 que “aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano
a outrem, fica obrigado a repara-lo”.

A doutrina é pacifica no sentido de que um mesmo fato lesivo venha a
produzir tanto danos materiais quanto danos morais. O STJ pela Sumula 37
estabelece que “sdo cumulaveis as indenizagdes por dano material e dano moral
oriundos do mesmo fato”.

Assim consagram-se assim os direitos de personalidade e reforca a defesa da
dignidade humana, bem como o principio da igualdade, pois tratar deste tema &
antes de mais nada, tratar da propria dignidade humana que encontra-se tutelada
por inUmeras legislacdes, sendo possivel falar que o assédio moral, fato gerador do
dano moral, € juridicamente tutelado sob os auspicios do direito da personalidade.

H& que salientar que na seara militar ndo sdo todas as vitimas de assédio
moral que se encorajam e buscam seus direitos, devido ao pacto de siléncio coletivo
existente na caserna e ao temor da rigidez e severidade de todo sistema militar.

Cabe a sociedade como um todo e principalmente aos operadores do direito,
bem como aqueles envolvidos com a saude, divulgar o assédio moral como fato
gerador do dano moral e estimular a busca pela reparacdo do dano em prol de uma

sociedade justa e equilibrada.
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CONCLUSAO

A auséncia de legislacao especifica em relacdo ao assédio moral militar €
problema cuja solugéo se torna premente ante as acentuadas ocorréncias. Em todas
as relagbes de trabalho, tanto no ambito civil quanto militar, podem ocorrer situagdes
em que uma pessoa Ou um grupo, exerca violéncia psicolégica sobre outra,
acarretando muitas vezes, danos a sua saude, além de lesGes a sua dignidade, o
qual seja o assédio moral. Esta pratica abusiva tem sido atualmente utilizada para
caracterizar perseguicdes e humilhagbes no meio profissional ou social, nao
isentando as instituicbes militares da ocorréncia dessa pratica.

As organizacfes militares, sejam elas das for¢cas armadas quanto das forgcas
auxiliares tem como sustentaculo a disciplina e hierarquia militar, os quais forjam um
sistema hermeticamente rigido e severo, propiciando campo fértil para a pratica
deste abuso. Se néo existe, no que tange aos militares, legislagcdo expressa para a
pratica do assédio moral, mas que na o6rbita dos crimes militares ha tipificacoes que
podem consubstanciar o assédio moral mesmo como rigor excessivo, ofensa
aviltante a inferior, crime de maus tratos, entre outros tipificados no Cédigo Penal
Militar, entdo se pode afirmar que trilhamos no caminho de responsabilizacdes.

Desse modo, os militares como quaisquer outros cidadaos, tém o direito
constitucional de buscar ao Judiciario contra atos abusivos do Poder Publico sem a
necessidade de prévia submissdo as instancias administrativas, sendo oObvio que
nao podem ser penalizados pelo simples exercicio deste direito. Para tanto é
necessario que o assédio moral seja efetivamente provado, de modo que o ato
ofensivo a dignidade do subordinado seja reiterado, contumaz e que existam provas
contundentes da sua ocorréncia.

Cumpre referir que ha muito que progredir na seara do direito militar,
principalmente ao que tange o assédio moral, aos abusos e violéncias que séo
cometidos sob o manto de falsas legalidades que foram passadas de geracdo em
geracdo, pois ndo é possivel conceber nem admitir que verdadeiros crimes sejam
cometidos nas organizacfes militares e os culpados fiqguem impunes, uma vez que o
asseédio moral atinge diretamente um dos bens juridicos mais valiosos para o direito
gue é a dignidade humana, reduzindo o assediado a uma condicao vil, tanto que ha

vitimas que chegam a consumar o suicidio devido as pressdes sofridas.
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Sob esté 6tica, cabe ao Estado e ao Poder Judiciario adotar providéncias para
inibir esse mal das instituicdes publicas civis e também das militares o mais breve
possivel, pois ndo sdo somente as vitimas que sofrem com o assédio moral, mas as
familias dos assediados, e conseqientemente, mesmo que de forma indireta a
sociedade inteira sofre os reflexos negativos dessa pratica.

Consequentemente, mesmo o0s militares que estejam submetidos a um
sistema altamente hierarquizado, onde prevaleca disciplina, existe um limite legal e
legitimo que deve ser respeitado. Para que o superior hierarquico no momento de
exercer seu comando sobre os subordinados, ndo exacerbe da legalidade, seja por
meio de ordens proferidas ou por punicbes impostas, inebriando-se do poder
conferido em fung&o do posto que ocupe.

Na lide rotineira dos militares estes ja séo orientados a se adequarem a um
regime que nao abre espaco para o pensamento critico ou manifestacdes por parte
dos subordinados, o que propicia um ambiente de trabalho altamente autoritario e
tirano, favorecendo atitudes a margem da lei em nome da disciplina militar. Logo o
assedio moral nas instituicGes militares se apresenta de forma velada, sob o manto
da legalidade, vindo a atingir a dignidade do subordinado e podendo provocar-lhe
danos.

No ambito das relagbes militares devemos compreender que o assédio moral
ocorre de modo obscuro, ferindo o principio da dignidade humana do cidadao que se
encontra militar, por sistematicamente deixando impune o assediador, ante 0 medo
da retaliacdo, a rigidez e severidade do proprio sistema militar e auséncia de
legislacdo, permitindo que suas vitimas sofram silenciosamente, repercutindo
negativamente na vida social e individual do militar, que apesar de tudo ndo deixa de
ser um cidadao.

Como afirmado por Couture, a oralidade é uma idéia em marcha, vem do
amago do passado e pertence ao futuro. Nada podera deter o seu curso. ’ Propde
preservar equilibrio entre as necessidades de uma justica célere e eficaz com a

preservacao das liberdades humanas.

" COUTURE, Eduardo. Oralidade e Regra Moral no Porcesso Civil in Processo Oral — Coletanea
de Estudos Nacionais e Estrangeiros, Ed. Forense. Rio de Janeiro, 1940. pg.93
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